Pragmatisme et pédagogie dans I'ceuvre de John Dewey

Comme l'indique l'intitulé de ma présentation, yeus parlerai aujourd’hui d’un
auteur qui fait partie des grandes figures de lifogpbphie anglo-saxonne, bien qu’il reste
encore relativement peu étudié en Europe, je veuberpde John Dewey, né en 1859 et mort
en 1952,

Ma réflexion se déploiera en cing points : apr@gsvavoir proposé guelques repéeres
biographiques, je commencerai par réinscrire las@perde John Dewey dans son contexte
historigue en vous présentant quelgues aspect® aeoavement philosophique dont il fut
'un des fondateurs : le pragmatisme. Certains tlkemous en ont peut étre déja entendu
parler, je me permets simplement de signaler dutilsouvent interprété de maniére tres
réductrice, notamment lorsqu’il fut identifié a wtilitarisme basique ou a la mentalité de
’homme d’affaire américain. Nous verrons ainsi gurel sens le pragmatisme, notamment
sous l'impulsion des idées évolutionnistes de Daywia proposer une théorie de la
connaissance aux accents résolument novateurs. Dansprolongement de ces
développements, je vous parlerai brievement dedidatipns de cette théorie pour la
philosophie en général. Ces repéres historiquesisgi® je me concentrerai ensuite sur la
dimension spécifiguement pédagogique que revétrdgnpatisme dans I'ceuvre de John
Dewey. Pour conclure, je vous parlerai d’'une exée éducative extraordinaire a travers
laquelle il a mis en pratique ses idées theoriquasfondation d’'une école expérimentale,
mieux connue sous le nom d’école Dewey ou écolerédbire.

1) Quelques repéres biographiques:

Philosophe américain, John Dewey nait en 1859 dington, dans le Vermont et
meurt a New-York en 1952. |l fait ses études seamad a Burlington avant de s’inscrire en
1875 a I'Université du Vermont. Poursuivant seslésude philosophie a Johns Hopkins, dans
le Maryland, il se passionne pour la philosophieH#gel, qui restera pour lui une source
importante d’inspiration, s’intéresse a la biologtarwinienne et a la psychologie
expérimentale qui émerge progressivement aux Ehais-a la fin du XIXe siécle. Désormais
professeur, il enseigne aux Universités du MichjginMinnesota et de Chicago, avant d’étre
nommé en 1904 a Columbia, New-York, ou il restgjué sa retraite en 1930.

Les dix années qu’il passe a I'Université de Chicagntre 1894 et 1904, nous
intéresseront plus particulierement puisqu’il leagacre notamment au développement de ses
idées pédagogiques les plus fondamentales et arieser en pratique au sein de la célébre
école expérimentale, fondée en 1896, qu'on appeldus tard « I'école laboratoire » ou
« eécole Dewey ».

2) Le mouvement pragmatiste :

La pensée de John Dewey s’inscrit dans le cadre g&néral du pragmatisme,
mouvement philosophique qui nait dans la secondténuin 19 siécle sous les impulsions de
Charles Sanders Peirce, qui en développera la diorefogique, et de William James, qui en
développera les dimensions épistémologiques et pingsagues. Adhérant au mouvement



notamment sous l'influence de James, Dewey s’atach en élaborer, nous le verrons, les
dimensions pédagogique, sociale et politique. Malsst-ce que le pragmatisme ?

Selon une perspective tres générale, on peut dieedg la Renaissance au milieu du
19e siecle, les productions de l'art et du savar sont pas considérées comme des
constructions mentales mais comme de véritable®septations d’une réalité préexistante.
Les savants considéraient alors que leurs théme@m®duisaient fidelement et objectivement
'ordre de la nature, que l'image dans I'espritrespondait parfaitement a I'objet dans la
réalité. On croyait alors a la toute puissance aleaison et a la possibilité de décoder
définitivement le mystére de l'univers. Cet espdteindra son apogée au®E#cle, le siécle
de la raison, le « siécle des Lumieres ».

Longtemps dominantes, ces convictions cessentétie lau cours du £&iecle. Pour
de multiples raisons, sur lesquelles je ne m’attaidpas, la conception de la connaissance
comme simple représentation fidéle du réel estgemn cause et les scientifiques eux-mémes
s’interrogent sur les fondements de leur discipliNeici I'analyse que William James
propose en 1907 de ce contexte et de la genésegmatisme : « Telle que je la comprends,
la vue pragmatiste des choses doit son existedadaillite qui s’est produite, pendant les
cinquante derniéres années, dans les vieilles ptinos de la vérité scientifique. « Dieu est
géometre », disait-on couramment ; et on croyaét kgs €léments d’Euclide reproduisaient
littéralement la géométrie divine. Il y a une «saai » éternelle et invariable, et sa voix,
croyait-on, se répercutait dans Barbara et CelafertLa structure du monde est logique, et
sa logique est celle d’'un professeur d’univergighsait-on. Jusque vers 1850, presque tout le
monde croyait que les sciences exprimaient deségegui étaient la copie exacte d’'un code
défini de réalités non humaines. Mais la multigima prodigieusement rapide des théories
ces derniers temps a a peu pres supprimeé l'idém $afjuelle 'une aurait plus qu’une autre
un caractere d’objectivité absolue. Il y a tant géométries, tant de logiques, tant
d’hypotheses physiques et chimiques, tant de &leestidons, dont chacune est valable dans
une certaine mesure sans |'étre pour tout, quédidest fait jour selon laquelle méme la
formule la plus vraie pourrait étre une inventiamtaine, et non une transcription littérale de
la réalité. %

On le constate, selon William James, le pragmatisstentimement lié a une remise
en cause de I'idée d’'une vérité absolue qui notatsaccessible et, plus généralement, a une
remise en cause d’'une connaissance comme simpiésegpation du réel. Cette prise de
position philosophique sera notamment liée a lalipaiion d’'un ouvrage qui aura une
influence véritablement décisive sur la culturd’édpoque :L'Origine des espéecede Charles
Darwin. Dewey affirmera dailleurs: «Il est horde doute que, dans la pensée
contemporaine, le plus grand dissolvant de vieijasstions, le plus grand précipitant de
nouvelles méthodes, de nouvelles intentions etodeeraux problemes est celui que produisit
la révolution scientifique qui atteignit son apog&ecL’origine des espéces

Pour rappel, 'une des idées fondamentales de wetage est que les organismes
vivants évoluent de maniére aléatoires et que sesi#sistent ceux qui S'adaptent a
'environnement. Or dans cette perspective, 'homme tout ce qui le constitue, la
connaissance y compris, n'’échappent pas a ce pudshomme doit étre envisagé comme
un organisme vivant dont le but principal est dadapter a un environnement lui-méme
dynamique, et la connaissance, comme un outil,ngtrument, favorisant cette interaction.
C’est cette idée fondamentale d’une connaissarsteuimentale, toujours orientée vers le but
pratigue d'une adaptation a I'environnement, quentvoeprendre et développer les
pragmatistes.

! James W L a signification de la véritéAntipodes, Lausanne, 1998, p. 58-59.



3) Une théorie instrumentale de la connaissance :

Vous l'aurez constaté, je parle ici des pragmatisans les distinguer, bien que
l'orientation que Peirce, James et Dewey donnerespectivement a leurs recherches
mériterait d’étre précisée. Je me contenteraiécsignaler que des divergences existent et je
me concentrerai sur cette conviction fondamentaieles anime que la connaissance est
toujours intéressée, orientée vers un but d’adaptatutrement dit que la pensée est un
organisme téléologique, c’est a dire orienté veesfin.

Il est clair que cette fin se limite, chez les arigaes les moins évolués, a la simple
survie. Mais I’'homme est un organisme si complexe ¢e but originel, pourrait-on dire, est
recouvert par une quantité indéfinie d’intérétsedsy jusqu’aux plus abstraits, comme le
plaisir que lI'on éprouve a la contemplation d’'unavee d’art, ou a la résolution d’'une
équation mathématique. Quoi qu’il en soit de cetteplexité, le principe général reste celui
d'une adaptation nécessaire a I'environnement : ctmnaissance est un instrument
d’adaptation a des situations nouvelles.

Le point a retenir des propos précédent est cdéie fondamentale que la pensée doit
toujours étre envisagée en situation, dans unigectantexte, dans un environnement. La
pensée n’est donc jamais pure, elle releve d’urerantion entre I'organisme et son
environnement. « Il s’ensuit certaines applicationportantes pour la philosophie. D’abord,
il faut partie de l'interaction de I'organisme et flenvironnement, interaction qui débouche
sur une certaine adaptation qui permet l'utiligatele I'environnement : c’est le point de
départ obligé, la catégorie de base. La connaissast reléguée a une position dérivee,
d’origine secondaire, méme si son importance, oiedtablie est décisive. La connaissance
n’'est pas quelque chose de séparé et d’autononeefalfl partie intégrante du processus par
lequel la vie persiste et croft €'est ainsi que I'action se voit offrir par lesagmatistes une
place importante dans le processus de connaissaelos eux, il N’y a pas de séparation entre
la pensée et I'action, I'action est le prolongemdatla pensée, elle constitue le terme du
processus de connaissance.

Selon le modele pragmatiste, la connaissance ¢ereisfait a produire des habitudes
d’action qui nous permettent de nous adapter aenetivironnement. Présenté dans ses
grandes lignes, le processus se déroule de la rmasuévante : la perception d’'une situation
suscite I'’émergence d’une idée, qui n'est encorerguhypothése de travail, et débouche
ensuite sur une action. Si l'action se révéle fasiante au regard de la situation
problématique, I'idée qui I'a précédée va se figeus la forme d’'une croyance et pourra des
lors étre réutilisée dans des contextes similaitddée devient une croyance, en d’autres
termes une habitude qui permettra de réaliser laardiction satisfaisante dans des contextes
similaires.

Trois moments peuvent ainsi étre distingués damsdeessus de connaissance : une
situation nouvelle ; la production d'idées susddpt de nous aider a appréhender la
situation, la validation expérimentale de ces idégsthétique a travers les actions qu’elles
suscitent. Notez que sous la plume de Dewey, @detmnouvement qui caractérise le
processus de connaissance recoit un nom spéciflopreuéte.

En résumé, les pragmatistes vont proposer, notammsens limpulsion de
I'évolutionnisme Darwinien, une nouvelle théorieldeeonnaissance qui offre a I'action, plus
largement a l'interaction, un role fondamental. Mt ensuite s’efforcer de tirer toutes les
conséquences de cette prise de position et de stecwa a partir d’elle un édifice
philosophiqgue cohérent. Avant d’envisager les cquegces plus spécifiguement

2 Dewey J.Reconstruction en philosophigniversité de Pau, Farrago, 2003, p. 91.



pédagogiques de ce projet, il me semble utile dsgnter quelques aspects que revét cette
reconstruction de la philosophie chez John Dewey.

4) Reconstruction en philosophie :

L’'une des conséquences importantes de cette regotigsh concerne le statut des
théories philosophiques ou scientifiques, qui nevefd plus étre considérées comme de
simples descriptions de la réalité mais comme wigtsuiments permettant d’agir en situation.
Ainsi nos théories ne peuvent plus se revendiqueredvérité absolue, elles sont toujours
inscrites dans des contextes finis et sont toujeusseptibles d’étre révisées. « Pour l'instant,
il nous suffit de remarquer que les notions, leotles, les systemes, méme lorsqu’ils sont
trées élaborés et tres cohérents, n’en doivent paissrétre considérés comme de simples
hypothéses. On les accepte non pas comme desriais,comme autant de point de départ
pour des actions qui se chargeront de les mettt&paeuve. Comprendre cela, c’est
débarrasser le monde de tous les dogmes rigidest, idconnaitre que les conceptions, les
théories et les systemes de pensées sont toujouest® au développement par 'usage, c’'est
mettre en pratique la morale selon laquelle nowsmke étre attentifs a des raisons de les
modifier tout autant qu’a des raisons de les aitn€e sont des instruments comme tous les
instruments ; leur valeur ne réside pas en eux regmais dans leur capacité de travall, telles
qu'elles se révélent dans les conséquences detiésation. >

Une autre conséquence importante, implicite dasmpilepos précédents mais que jai
brievement signalée, concerne la notion de vétité. si nos théories ne sont plus de simples
copies d’'une réalité préétablie, si elles sont oesruments d’adaptation a une réalité
dynamique, toujours en devenir, leur vérité ne @tre envisagée dans les termes d’'une
simple correspondance a ce qui est, mais elle &ogt définie en fonction de ce qu’elles
permettent, en fonction de leurs conséquences qpesti « Si idées, significations,
conceptions, notions, théories et systemes somesut la réorganisation active d’'un
environnement donné pour enlever quelgques probleme®rplexités particulieres, alors leur
validité et leur valeur se mesurera a la tacheraptie. S’ils réussissent dans leur mission,
alors ils sont fiables, justes, exacts, vrais eisbd&’ils ne parviennent pas a dissiper la
confusion, a éliminer les défauts, s’ils ajoutertd &Zonfusion et a I'incertitude et qu’ils font
plus de mal que de bien lorsqu'on fonde sur eux actsons, alors ils sont mauvais.
Confirmation, corroboration et vérification résidenlans I'ceuvre accomplie et ses
conséquences. La beauté se reconnait & ses cea\@stsa ses fruits que tu la reconnaitfa. »
On le constate, le pragmatisme privilégie doncitaetision existentielle de la vérité, Dewey
allant jusqu’a affirmer que I'adverbe « vraimengst plus fondamental que I'adjectif « vrai »
ou que le nom « vérité », puisqu’il exprime un modeune maniere d’étre plutdét qu’un statut
ou une entité fixe. William James, de son c6té due la vérité n’est pas une propriété qui
appartient de toute éternité a l'idée. Elle estpurcessus. Elle advient a I'idée. Elle est un
évenement qui arrive a l'idée. C’est ce qui le aohd affirmer que la vérité d'une idée
s’identifie au processus de sa vérification, devalgdation. La vérité releve d’'une genese,
d’une histoire, d’un devenir expérimental.

3 lbid., p. 129.
*Ibid., p. 135.



5) Une pédagogie pragmatiste :

Apres avoir brossé ce tableau trées général du nmoerwe pragmatiste, je vais
maintenant me concentrer sur la dimension spéeifient pédagogique qu’il recoit dans
I'ceuvre de John Dewey. Et pour commencer, il esesgrire de souligner I'importance que
Dewey attribue a la pédagogie en général. Le prechigpitre ddDemocracy and Education
ouvrage fondamental publié en 1916, s'intitule dfete« L’éducation comme nécessité
vitale ». Selon Dewey, la vie est un processustd-anouvellement a travers l'action sur
'environnement et ce processus se déploie de meamientinue. Mais la continuité du
processus vital n'est pas assurée par la prolamgate I'existence d’un individu, elle se
déploie a travers le groupe social. Or qu’est dgeaite le pont, selon Dewey, entre I'individu
et la société ? C’est précisément I'éducation. ut&dion est donc ce processus par lequel la
vie humaine s’auto-renouvelle de maniere contindetrement dit, I'éducation est un
processus essentiel a I'évolution méme de la vige renouvellement de I'existence physique
s’accompagne, dans le cas des étres humains reletéation des croyances, des idéaux, des
espoirs, des bonheurs,des malheurs et des habittalesntinuité de toute expérience grace
au renouvellement du groupe social est un faitduéé@tion au sens large est le moyen de
cette continuité sociale de la vie. Chacun des éhsnconstitutifs d’un groupe social, dans
une cité moderne aussi bien que dans une tributpremnait dénué de tout : sans langage, ni
croyance, ni idées, ni regles sociales. Chaqueiohdi chaque unité qui détient I'expérience
vitale du groupe, finit par disparaitre. Pourtéetjie du groupe continue’ »

Le premier point sur lequel il me faut insister estte idée de lien entre individu et
société. J'ai insisté précédemment sur I'importashceontexte pour la théorie pragmatiste de
la connaissance. Or chez Dewey, ce contexte sefigag@ sous un angle essentiellement
social. Autrement dit, la connaissance devra tasjoétre envisagée pour lui dans sa
dimension sociale et il en va de méme pour I'édanatC’est ainsi qu'il affirmera que le
processus du vivre ensemble lui-méme est éducgfil, N’y a pas de vie sociale sans une
certaine forme d’éducation.

Mais quelles sont les formes d’éducation qui c@rsxnt les sociétés humaines
contemporaines ? Selon Dewey, le processus édueuaéif deux aspects, un aspect informel
ou naturel, qui releve de la participation de laarifa la vie sociale, et un aspect formel, ce
dernier correspondant a cette institution qu’'estdle. Ces deux dimensions du processus
éducatif doivent absolument étre envisagées carjoient si I'on veut éviter les dérives de
'éducation traditionnelle : « Je crois que touucation se fait par la participation de
individu a la conscience sociale de la race. @ecessus commence, sans qu’'on en soit
conscient, presque avec la naissance et conditiamuminuellement les pouvoirs de
l'individu, sature sa conscience, forme ses hakguéléve ses idées et éveille ses sentiments
et ses émotions. Par cette éducation inconsciéintdiyidu arrive peu a peu a participer aux
ressources intellectuelles et morales que I'hur@éamitéussi a accumuler. Il hérite du capital
consolidé de la civilisation. L'éducation la pluzrrhelle et la plus technique du monde ne
saurait sans danger négliger ce processus géeRéeapeut seulement I'organiser ou orienter
dans quelque direction particulierg.»

En effet 'une des critiques que Dewey adressédutation traditionnelle concerne sa
maniére de concevoir I'enfant comme une ardoiseggisur laquelle il s’agira d'inscrire les
lecons de la civilisation. Selon Dewey, la dynamiqle I'expérience est la méme chez
'enfant et chez l'adulte. Les enfants sont degstictifs qui apprennent en affrontant les

® Dewey J.Démocratie et éducatiorad. G. Deledalle, Paris, Armand Colin Editel890, p. 36-37.
® Dewey J.Mon credo pédagogiqueaduit et cité comme appendice dans le livre 88[N-CHEN, La doctrine
pédagogique de John Dewdaris, J. Vrin « Bibliotheque d’histoire de lalpophie », 1958, p. 255.



problemes gu’ils rencontrent au cours d’activitégbitisant leur intérét. Lorsque I'enfant
entre a I'école il est déja intensément actif, les’agit pour I'éducation de donner une
direction a cette activité. Autrement dit, I'’éduoatformelle doit prendre compte I'éducation
informelle et s’inscrire dans sa continuite.

Mais qu’en est-il plus précisément de cette édandtirmelle, de I'école donc ? Voici
comment Dewey s’exprime dans « Mon credo pédagegiqu« Je crois que I'école est en
premier lieu une institution sociale. L'éducatiotaré un processus social, I'école est
simplement la forme de vie commune dans laqueli @oncentrés tous les agents qui seront
les plus efficients pour amener I'enfant & parBcipux ressources héritées de la race et a
employer ses propres forces pour des fins socidéesrois que I'éducation, par conséquent,
est un processus de vie plus qu’une préparatiarviel »

« L’école est un processus de vie », avec cettaudla nous atteignons I'un des foyers
du projet pédagogique de John Dewey. Selon lunileu scolaire ne doit pas étre isolé des
autres formes de vie sociale, il doit impérativem&mscrire dans la continuité de la vie
familiale et de la vie sociale en général. « Jascque I'éducation actuelle échoue surtout
parce qu’elle néglige ce principe fondamental éedle considérée comme une forme de la
vie en commun.® Comme dit précédemment, I'éducation scolaire pEsséne valeur
intrinseque et ne doit pas étre envisagée commepuoggaration a une vie future. Elle
constitue une forme de vie sociale a part entiére.

Mieux encore, I'éducation est pour Dewey la méthfmtelamentale du progres et de
la réforme sociale. Selon lui, les réformes qutcaestituent qu’'un geste de Iégislation ou de
sanction sont éphémeres et stériles. Le seul chdimine réforme sociale féconde passe par
I'éducation et une éducation elle-méme concue comnegeforme de vie sociale. Il poursuit
ainsi dans son credo : « Je crois qu'une fois queoktiété a reconnu les possibilités qui se
rencontrent dans cette voie et les obligationsngprisent ces possibilités, il ne sied pas de
discuter des ressources de temps, de soins eedtaggi doivent étre mises a la disposition
de I'éducateur. %

Autre élément important, si I'école doit s’'inseridans la continuité de la société, elle
doit tenir compte des spécificités de cette deeni€r I'école envisagée par Dewey est celle
d'une société déemocratique, elle doit donc prenginecompte les spécificitées de cette
organisation sociale particuliére et s’efforcerdégeelopper chez I'enfant un « caractére » qui
lui soit compatible. Or, ce que reproche Dewey @tales américaines, c’est d’'employer des
méthodes a orientation fortement individualiste gtrophient les impulsions sociales des
éléves. L'esprit communautaire y est remplacé pas dnotivations et des normes
individualistes tels que la crainte, I'émulatioa, rivalité, la hiérarchié’ Au contraire, pour
gue I'enfant puisse cultiver le sens social et tpper I'esprit démocratique, Dewey estime
gue I'école doit étre organisée sous la forme d'ommmunauté coopérative. « Tel était le
dessein le plus ambitieux que nourrissait Deweytagrt que réformateur de I'éducation :
transformer les établissements scolaires américagms autant d'instruments de
démocratisation radicale de la société américairte.

Ce projet pédagogique n’est pas resté lettre maktant de vous parler de sa mise en
application, je me permets de résumer les élémestplus importants des développements
précédents. Tout d’abord, la pédagogie de Dewegyseepur une théorie instrumentale de la

" Ibid., p. 259
8 Ibid., p. 260
°lbid., p. 271.
19 Westbrook R. B., “John Dewey”, irerspectivesvol. XXIII, n°1-2, 1993, p. 277-93. Cet excellanticle, qui
dispose en outre dune bibliographie des plus gjtileest accessible en ligne a [I'adresse:
?lttp://vvvvvv.ibe.unesco.org/publications/Thinkersdfd(/eyf.PDF

Ibid.



connaissance qui nait a la fin duf $#cle sous la plume des pragmatistes. Selontbéteie,

la pensée doit étre liée a I'action pour passes dfandre de la connaissance. Pour connaitre,
il faut agir. Nous verrons bient6t les implicatidiedamentales d’'une telle maxime sur les
meéthodes d’éducation.

Ensuite, cette conception pragmatiste de la cesaace se voit enrichie chez Dewey
d’'une dimension sociale incontournable. Puisquerlgmatisme insiste sur l'idée d’'une
connaissance comme outil d’adaptation a I'enviromerg, et que I'environnement humain est
essentiellement social, la connaissance possedéimansion sociale fondamentale dont il
faudra tenir compte dans l'organisation de [I'édiarat Et puisqu’il s'agit de penser
'éducation dans un contexte démocratique, les oueth d’éducation devront intégrer les
spécificités de cette organisation sociale paitcel Autrement dit, pour apprendre, il faut
agir ensemble.

Ces différents éléments reprécisés, je me promEsevous conter maintenant
brievement I'histoire de leur mise en application.

6) L’école laboratoire :

Pour commencer, il me faut signaler que ce projatalécole laboratoire ne fut pas
seulement motivé par une volonté de réforme sqcrakds également par des motifs plus
spécifiguement philosophiques : le souci de val@gyérimentalement la théorie pragmatiste
de la connaissance. « L’école », déclare Dewey886,1« est I'unique forme de vie sociale a
fonctionner dans I'abstraction et le milieu condtGh étre directement expérimentale, et si la
philosophie doit jamais devenir une science expémiale, le point de départ en est la
construction d’une écolel%

Lorsqu'il arrive au département de pédagogie dailersité de Chicago, en 1894,
Dewey a déja une idée assez précise de I'écolesquihaite mettre en place. Il confie ainsi a
sa femme : «J'ai a l'esprit, de plus en plus prtsselimage d’'une école ; une école ou
guelque activité véritablement constructive seradetre et la source de tout, et a partir de
laquelle le travail se développera toujours dansxddirections : d’'une part la dimension
sociale de cette activité constructive, d’autret,darcontact avec la nature lui fournissant sa
matiere premiere. Je vois trés bien, en théorigynoent l'activité de menuiserie mise en
ceuvre pour construire une maquette de maison,qeang@e, sera le centre d’une formation
sociale, d'une part, scientifique, de l'autre, tazdla dans le cadre d'un entrainement
physique, concret et positif, de I'ceil et de lamai*

Il va donc convaincre les autorités universitaiesfonder une école qui, permettant
un travail véritablement expérimental, constituelainerf du département de pédagogie. Un
groupe de discussion regroupant administratifsengar et enseignants sera formé qui
rédigeront ensemble un plan d’organisation. L'us tats fondamentaux de ce projet sera
également de promouvoir la collaboration entredéfgrents départements de I'Université,
les spécialistes de chaque domaine devant partigipette expérimentation et proposer ainsi
aux praticiens une base théorique faisant officgiehtation générale. Par ailleurs, le besoin
se fera progressivement sentir de méthodes adraitivgls elles aussi expérimentales. Si
I'école devait constituer une communauté, son asgdion devait étre partagée, ce qui
conduira a une administration collective regrougastadministrateurs, les professeurs et les
éleves.

12 Dewey J., « A pedagogical experiment », in Earlyrks of John Dewey. Carbondale, Southern lllinois
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En janvier 1896, I'école expérimentale de Chicagere ses portes, commengant avec
16 enfants et deux maitres. En 1903, elle comptigja 140 éléves et emploiera 23
instituteurs et 10 assistants diplomés de I'UnitérsMalheureusement, en 1904, des
guerelles internes conduiront au départ de Dewadyqgiitera Chicago pour Columbia.
L’école sera maintenue mais l'influence des idéeeBdwey déclinera progressivement.

Au centre du programme de I'école figure ce que ®&ewappelle I' « occupation »
définie comme « une mode d’activité, de la part'elefant, qui reproduit un type de travail
exercé dans la vie sociale parallé¥ Sette activité sera évidemment choisie en fonation
groupe d'age. Les plus jeunes, de 4 ou 5 ans,rssaceeront a des activités déja rencontrées
dans le milieu familial : la cuisine, la couture laumenuiserie par exemple, l'idée étant bien
d’assurer la continuité entre école et sociét@eets des activités pratiques. Ces occupations
deviennent ensuite progressivement l'occasion dapprentissage de matieres plus
théoriques. « I'enfant vient en classe pour fage dhoses : cuisiner, coudre, travailler le bois
et utiliser des outils pour des actes de constmctimples ; et c’est dans le contexte et a
I'occasion de ces actes que s’ordonnent les étuéleiture, lecture, arithmétique, eté® Par
exemple, a 'age de 6 ans, les enfants vont canstame maquette de ferme dans le bac a
sable de la classe et semer du blé d’hiver dacsuade I'école. L'édification de la maquette
sera alors I'occasion d’apprendre certaines notmmathématiques : « Lorsqu’il a fallu diviser
le bac a sable matérialisant I'exploitation en f@uss champs destinés a recevoir les cultures
de blé, de mais et d’avoine, et prévoir aussi I'ewgment de la maison d’habitation et de la
grange, les enfants ont employés comme unité darmese régle d’'un pied et sont arrivés a
comprendre ce que signifiait un quart, une moitigéme si les divisions qu’ils effectuaient
n'étaient pas exactes, c'étaient des approximatisufisantes pour leur permettre de
délimiter leur ferme. Et a mesure quils se famisiaient avec l'usage de la regle et
apprenaient a manier le demi pied, le quart de ptel@ pouce, on en vint naturellement a
attendre d’eux, et a obtenir, un travail plus péciLa construction des batiments de la ferme
nécessitait quatre poteaux d'angle et six ou sapéd de bois d’égale hauteur. Lorsqu’ils
mesuraient ces dernieres, les enfants oubliaiantestd de maintenir le point de départ de la
graduation de la régle sur I'extrémité gauche datta, de sorte qu’ils devaient s’y reprendre
a deux ou trois fois avant d’obtenir des mesuregtes. Puis ils refaisaient pour un autre coté
de la maison ce qu’ils avaient fait pour le prengigravec I'entrainement, leur travail gagnait
naturellement en rapidité et précisiof® »

Une telle occupation permettait ainsi de faire &cojua I'éleve des connaissances dans
une matiere donnée, ici les mathématiques, maiterégat de se familiariser avec la
méthodes empirique de résolution des problemeséamic« des conditions obligeant I'enfant
a participer activement a la construction persaséalde ses propres problemes et a concourir
a la mise en ceuvre des méthodes qui lui permettmids résoudre (fOt-ce au prix d’essais et
d’erreurs multiples). %

De plus les mathématiques n’apparaissaient alas dll’enfant comme une matiére
inerte mais comme un véritable outil de résolutae problemes pratiques. Sous cette
approche éducative, on retrouve cette idée quéMeldppement de la pensée en connaissance
passe par la résolution de probléme en situatitiveaaque la pensée doit étre testée par
I'action pour passer dans l'ordre de la connaissabans le méme ordre d’idées, les éléves
seront ameneés a construire eux méme leur proprériglagcolaire, ou a cuisiner ensemble le
repas du jour, ce dernier exemple étant un moyemesidamiliariser avec les unités de
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mesure, la botanique ou la biologie, mais égalemerdévelopper leur sens de la vie sociale
coopérative.

Progressivement, les classes plus agées sontatdirigers des activités qui débordent
celles pratiquées dans le cadre familial. Lorsggialgira d’étudier I'histoire des Etats-Unis,
celle des Navajo par exemple, les éléves devratiset leur propre vaisselle en terre cuite, se
familiarisant ainsi avec des modes de vie plus emsci Une telle activité leur permet
également de se rendre compte du lien étroit éati@me de I'outil et son usage, du temps
nécessaire au séchage avant cuisson, du changdeneatlleur sous l'effet de la chaleur, de
la source du noir utilisé par les Navajo ou enatuetype de roue de potier qui était alors
utilisée et qu’ils ont du d’ailleurs fabriquer emémes.

Dans toutes ces activités, un principe fondamestdl a I'ceuvre : celui de la
coopération. L'idée n’est surtout pas d’ajustemdividu a des institutions sociales en place
qui, selon Dewey, « ne sont jamais suffisammennhbsmi suffisamment stable pour justifier
une telle procédure », mais de stimuler les intemas dans le sens d’'une coopération
toujours plus étroite. Les éléves prennent ainsj@ssivement conscience que les problemes
gu’ils rencontrent ne peuvent étre solutionnés $armllaboration de tous les membres du
groupe. « Que signifie la démocratie, si ce n'es Kjndividu doit avoir son mot a dire dans
la détermination des conditions et des buts de opre travail ; et que, en définitive,
l'activité du monde s’accomplit mieux par une libgeé mutuelle harmonisation entre des
individus différents que par la planification, Iganisation et la direction de quelques-uns, si
avisés et bien intentionnés soient-ils'% »

Soulignons que les activités mises en ceuvre sdrdits des rapports sociaux de la
production capitaliste pour étre clairement orieatdans le sens d’'une véritable coopération.
« Les occupations classiques exercées par les sélewet libérées de toute contrainte
économique. L'objectif n'est pas la valeur marchedds produits, mais le développement de
I'autonomie et de la perspicacité sociales ».

On a régulierement accusé Dewey de promouvoir dneation progressiste centrée
sur I'enfant. On constate qu’il n’en est rien, aeda pédagogie de Dewey est centrée sur la
communauté. Un reproche qu'il adresse aux écaégitinnelles est précisément d’'ignorer la
dimension sociale du développement mental et d&daire a la simple subordination au
détenteur du savoir. En grossissant le trait, oat mire que Dewey reproche a I'école
traditionnelle de ne pas former des individus Bbhreritiques, socialement responsables, et
susceptibles d’introduire de véritables réformesiaes, mais des unités cérébrales de
stockage qui permettront aux institutions sociae&stantes de perdurer. La formule est
excessive mais il me semble qu’elle n’est pas dédedoute pertinence.

Un dernier exemple tiré des pratiques de I'écdberatoire manifeste clairement cette
prise de position. Les éleves de treize ans avisade un club de débats mais ne disposaient
d’aucun lieu de réunion qui leur soit dévolu. I alors entrepris la construction d’un local
de taille suffisante. Au départ autonome, le grosipst vite rendu compte de I'ampleur de la
tache et a fait appel aux autres éleves, de tat@mur les aider a la réalisation du projet.
Différents comités ont été mis en place, s’'occupaspectivement de l'architecture, de la
construction, du sanitaire de la décoration... Lexdun lieu fut 'occasion de s’intéresser a
la formation des sols, aux conditions de drainame, climat, aux différents types de
matériaux... Les éleves ont également voyagé dareglan afin de se familiariser avec les
types de constructions, I'élaboration de cartateqtlans... Le projet fut également I'occasion
d’apprendre les bases de I'ingénierie, mais ausslé&touvrir I'histoire de I'architecture afin
d’élaborer un projet au style approprié. Ayant shd¢ style colonial, les éléves se sont
penchés sur lhistoire de cette période et ont epnis de realiser la décoration
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correspondante. lls ont réalisés tous les desstimigues nécessaires au projet, des portes
jusqu’'a I'escalier intérieur. Un autre aspect dmasant de I'entreprise fut la multiplicité des
contacts que les éléves ont du établir avec diftérprofessionnels qu’ils ont régulierement
consultés. Compte tenu de sa richesse et de sengemg, ce projet restera I'un des moments
emblématiques de I'histoire de I'école.

Avant de conclure, je tiens a signaler encore ¥égeaces d’'un tel projet du point de
vue de l'organisation. Je passerai sous silencedtpssits financiers d’une telle entreprise. Il
est évident que les budgets investis devaienti@pertants mais comme le dit Dewey, si la
réforme sociale passe par I'éducation, si I'édecatest linstrument principal d'une
démocratie effective, elle devrait constituer lpté principale de nos sociétés prétendument
démocratiques.

Je préfere me concentrer sur le role essentiel rdfegseur au sein d'une telle
démarche éducative et plus précisément dans sansiiomecoopérative. Il est plusieurs points
essentiels soulignés par Dewey dont le premier exoiecle statut de I'équipe éducative. En
effet, une entreprise expérimentale de ce typealbit a toutes les voix le méme poids dans
les prises de décisions. Celle de I'instituteumiire doit ainsi avoir autant d’importance que
celle d’'un professeur du secondaire ou méme gue del directeur. Il s’agit bien d’'une
communauté coopérative, pas d’une institutiontéddearchie rigide.

Par ailleurs, puisqu’il s’agit d’encourager la dontté entre I'école et la société mais
egalement entre les différentes matiéres, les ggoetes doivent collaborer activement et
régulierement a I'élaboration du programme. L'éguialucative se réunissait ainsi toutes les
semaines afin de réorienter leur pratique en fondlies enseignements de I'expérience. Car il
s’agissait bien d'une pratigue expérimentale quvati une ligne directrice mais pas un
programme rigide. Ce caractere expérimental et @@ ne devait d’ailleurs jamais, selon
Dewey, disparaitre. Chaque jour, par exemple, tegepseurs disposaient d’'un temps libre
afin de visiter d’autres classes et de se fansigiravec les pratiques de leurs collegues. Les
deux mots d’ordre de I'organisation de I'école @éthidonc flexibilité et coopération, tant du
point de vue du programme que de I'administration.

Le dernier point que je souhaite souligner concdié@goite collaboration entre
'équipe éducative et I'Université dont ce projat foccasion. Aux universitaires, le projet
permettaient de décloisonner, de mettre en pratigjuele valider les résultats de leur
recherches, aux professeur de I'école, il offrai base théorique, une ligne directrice a leur
pratique ainsi qu'un acces direct aux dernierslt@sude la recherche. Autrement dit, ce
projet expérimental ne réinscrivait pas seulemé@&able en continuité avec la sociéte, mais
également le monde universitaire.

Stéphan Galetic
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