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I Quelques repéres 2009

28 janv. 2009 :

Réunion Campus de Saclay (état des lieux et besoins
en innovation et valorisation)

7 avril 2009 :

Discours du Président a Aix en Provence sur la
constitution de sociétés de valorisation. Depuis 2006 le
MESR a lancé le chantier de la mutualisation de la
valorisation de la recherche académique : (14 projets pour
12,5 M€ sur 3 ans) dont DIGITEO Valo

Décret du 9 juin 2009 :

Principe du mandat unique de gestion de la Pl des
établissements publics ' -
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Quelques repéres 2009 (suite)
Juillet 2009 :

Pour préparer les sociétés de valorisation le MESR
mobilise 5 sites pilotes (dont Saclay) = document de
pré projet de la « SATT »

Septembre 2009 :
Travail d’expertise et d’approfondissement business
model, état des lieux, organisation, externalités,
bénéfices, ...

6 octobre 2009 :
Table ronde consacrée a I’écosystéme_de l'inno-

vation = propositions pour le Grand Emgtunt.

CONFIDENTIEL

l Quelcgues repéres 2009/2010

Novembre 200

Vote du projet de loi de finances rectificative (et sa partie
Grand Emprunt) dont I’action 4 valorisation :

v 1G€ pour la création d’un fonds de valorisation,
v 0,5G€ renforcement des Carnot,

v 2GE€ constitution de campus d’innovation technologique de dimension mondiale

Décembre/février 2009/2010 :

ggnﬁ]rreuses consultations des tutelles et groupe de travail

4 mars :

Annonce présidentielle d'un fonds « France brevet » de 100M€
dont 50M€ du fonds de valorisation

Début d’Eté 2010 :

Cahier des charges et appel & projet pour le fonds a
valorisation dont les sociétés SATT
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I Le fonds national de valorisation

Extraits du dossier de presse de la présidence de la République 14/12/2009

Création d'un fonds national de valorisation doté d'1 M€, qui aura
pour rdle de financer les actions de valorisation de la recherche
publique et le processus de transfert de technologie.

Q Pour une part trés majoritaire, financement, sur appels a projets,
d'un nombre limité de sociétés de valorisation regroupant toutes les
forces des grands pdles d’excellence.

Ces sociétés, dont le modéle économique reposera sur la
prestation de services de valorisation et l'intéressement aux
résultats, devront appuyer leur activitt sur la proximité d'un
ensemble suffisant de chercheurs pour pouvoir justifier le
recrutement de spécialistes de trés haut niveau. La dotation
prendra la forme d’une dotation en fonds proprés permettant de
porter la structure jusqu’au moment ot elle s’z nancera, er
principe au bout d’une dizaine d’années.
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I Le fonds national de valorisation
(suite)

Q Pour une part minoritaire, renforcement des structures
thématiques rattachées aux organismes nationaux, par
exemple pour financer la constitution de portefeuilles de
brevets mieux valorisables.

Q Les sociétés ainsi créées devront disposer d'un co-
actionnariat local et national (local majoritaire)

Q La sélection, le financement seront confiés a 'ANR sous le
contrdle de I'état

Q Performance évaluée sur la base d’indicateurs ; nb de
projets détectés, sélectionnés, accompagnés, entre-
prises créées, licences signées (??, simplification du
paysage de la valorisation et rentabilité atérminaison.

CONFIDENTIEL

N

HdQuelques reperes 2009/2010

OLe fonds de valorisation dans le cadre du
Grand Emprunt

OLes discussions avec les tutelles

U Rappel du dossier SATT/Saclay présenté
en septembre 2009

LActions pour anticiper 'appel a projet

CONFIDENTIEL

26/05/2010



I Groupe de travail de la DGRI (janvier/février 2009)

O Groupe de travail avec des représentants des divers types
d’organismes et d’établissements, ayant pour objet d’échanger
sur les divers aspects du projet, en vue de I'élaboration du des)
cahier(s) des charges.

4 réunions : 18 décembre 2009, 22 janvier, 12 et 26 février 2010.

O Les SATT : Missions, Modeéle économique, Financements,
Forme juridique, Droit de la concurrence (aides d’Etat,...),
Acteurs impliqués, Place des incubateurs publics, Ressources
humaines, modéle financier des activites, gouvernance,
articulation avec IRT, Carnot, Poles de Compétitivité, etc...

O Liaisons entre les structures locales et nationales ; Quelles
activités ?, Quels modes d’interactions avec les sociétés de
valorisation locales?, Quelle coordination et quelle
mutualisation entre organismes nationaux ?

Quel réle pour les alliances ?

CONFIDENTIEL

IExempIe de I’Alliance
Aviesan Mission de « covalliance »

O contribuer a harmoniser les politiques et
pratiques « partenariat et valorisation »

O Promouvoir le mandataire unique dans les
négociations

O Soutien spécifique et expertise dans les
sciences de la vie et santé a la mise gn place et
au développement des SATT — gy

CO N FI DE N TI E L_ http:/iwww.campus-paris-saclay.fr/
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I « Il y aura sGrement une Satt sur le plateau
de Saclay »

S'agissant des « cinq ou six Satt » (stés d'accélération
du transfert de techn_ologle, « on débat encore de fagon
un peu apre au sein du gouvernement », reconnait
Valerie Pecresse. «Je souhaite que la dotation en
capital aille a I'établissement, mais je me heurte a
Bercy qui ne semble pas convaincu que les éta-
blissements universitaires ou les PRES soient préts a
recevoir et a gerer ces fonds. » Ces tractations
n'empéchent pas la ministre d'avancer qu'« il y aura
stirement une Satt sur le plateau de Saclay » :
«Nous avions calculé que si I'On faisait une société de
valorisation sur le plateau de Saclay, une centaine
d'entreprises pourraient étre créées rapidementy,
explique-t-elle. \

C O N F [ D E NT' E L http://www.campus-paris-saclay.fr/
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Projetde S.A.T.T.

Société pour I’Accélération
des Transferts Technologiques

du Campus du plateau de Saclay
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l RESUME - Le projet et son ambition

Développer un dispositif & la mesure de 'ambition du Campus de Saclay

Objectifs

- Accélérer les transferts technologiques des laboratoires du Campus
- Passer d’un flux moyen annuel de 20 a 100 start-up en 2020

- Lieu de référence pour le ressourcement technologique des PME

Capitaliser sur trois expériences réussies

- Actions de maturation au sein de Digiteo (STIC)
- IncubAlliance

- Poles de compétitivité (System@tic)

Monter en puissance

- Elargir les actions a toutes les thématiques

- Arrivée de nouveaux acteurs

- Développement de la culture de I'’entreprenariat :
- Effet de levier : 2,5 sociétés créées pour une start-up « téumu?ogr

CONFIDENTIEL




RESUME - Capitaliser sur trois expériences

5

réussies qui résultent déja de mutualisations

A IncubAlliance

digiteo

Eovnath e iesns 404 Dnchasteny o Infurmatinn

www.digiteo.fr

RTRA Maturatlon de projets de transfert dans le domaine des STIC.

&YSIEMOT[C i

dle de compititivite

Pole de compétitivité. 320 membres dont 80 grands groupes et 230 PME |
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e projet SATT - Principales fonctionnalités

Comité
Valorisation
de la FCS

« Formations

+ Relations avec les thématiques
nationales (alliances; santé,
énergie, STIC, ....)

+ Relations avec les pbles de
compétitivité

» Communication

* Professionnalisation mé

® Coaching ©Maturation technologique, ® Maturation projets PME (200K
® Formation marketing et propriété Iprojet en moyenine, accompagnement
intellectuelle (300KE /projet personnalisé)
© Mise en réseau en moyenne,
accompagnement @ Interfaces avec les entreprises
@® Financement personnalisé)
@® Projets d co-développement sur
@ Hébergement @ Veille stratégique et des prg
@ Renforcement managérial sectorielle
® Soft landing ® Evaluation de portefeuilles
technologiques

CONFIDENTIEL
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RESUME - Monter en puissance

® Dans les trois cas : transferts de technologies laboratoires vers les entreprises
@ Incubation : Intégration et amplification de I'activité d’IncubAlliance en liaison avec I'écosystéme

© Effet de levier : Création de 2,5 start-up par start-up « technologique » propre au campus
® «Techno push » : Maturation & Veille; Elargissement de I'action menée a Digiteo
® «Market pull » : Initiative pour répondre aux besoin des entreprises (en particulier des PME)

CONFIDENTIEL

I Le projet SATT - Quelques chiffres

« Staff direction : 6
personnes

@ 10 personnes © Maturation : 10 inggnieurs ©®8 ingénieurs maturation
marketing et chargés it
© Doublement du nombre diafaires + dlrecisur of Ico-développement
de startup/an pour arriver assistante @ Développement de
en 2020 a 40 startups/an I'activité:
@ Financement spécifique ®gg ’1"3 + 2 personnes en Maturation/développement
® Tres forte amplification : i
maturation de 9 (2010) &
50 projets (2020)

CONFIDENTIEL
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I RESUME- Eléments financiers

Investir & hauteur de 110 M€ sur 10 ans dans le développement
d’activités économiques, de maniére a:

- faire émerger 40 nouveaux projets de start-up « technologiques » par an

» déclencher par la masse et la notoriété un effet de levier pour atteindre 100 sociétés
créées par an

» Lancer annuellement une centaine de projets de maturation (« techno-push » ou
« market-pull »)

Les grandes lignes :

~Une montée en guissance (investissement initial) entre t0 et t0 + 4 ans puis
investissements reguliers sur les projets

,Cilroissance progressive des recettes (principalement retour des licences, actions « market
pull »

~Atteinte du seuil de rentabilité en t0 + 10/11ans

Un cas marqué d’externalité positive. Si on extrapole les chiffres
d’IncubAlliance (chiffres 2X >a la moyenne incubateurs publics) etdes transferts
industriels, on peut espérer : ‘ 1

» 1000 M€ de capitaux levés sur dix ans par les start-up_
~ 60 000 emplois (directs et indirects) créés '

CONFIDENTIEL
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Les dispositifs de valorisation actuels
Les missions couvertes

® Une couverture large du

« Techno push » au

« Market pull » variable selon
les établissements :

réponse & la demande +

les contraintes de marché

Les moyens
@ Chaque établissement a sa structure |-
SAIC, service interne, filiale, etc.)
@ Effectifs totaux : 156 p

Les résultats S -

2 180 brevets/an et 0 & 86 par établissement (portefeuille de 950 brevets)

520 M€ de contrat /an et de 0.2M€ a 233M€ par établissement ( yca i8 contrats non industriels)

4. 6ME licences/an et de 0 a 3.3ME par établissement ! ]

371 start-up créées depuis 2000 (flux actuel de I'ordre de 30/an) w

®

CONFIDENTIEL

Vers un changement d’échelle au niveau de la valorisation

des recherches du campus Standards classiques

5 . v"10 000 ETP chercheurs
Situation actuelle du campus: v'1.8G€ budget R&D
#10 000 équivalents temps plein chercheurs ¥'400 brevets
» >2GE€ Budget recherche/enseignement ¥ 240 Koenoss

9 9 v'Contrats industriels tous types :

> 180 brevets /an 5 a 10% du budget recherche
» 160 personnels affectés & la valorisation v'2 startups/an/100M€ R&D

=» 40 start up techno /an

Valorisation cible avec la SATT:
» Une croissance de §%/an du nombre de brevets pour atteindre 350 brevets /an en

10 ans et rejoindre les standards mondiaux

» Le comité de valorisation de la FCS (fondation de coopération scientifique)
animera les formations (innovation, Pl, ...), les relations avec les thématiques
nationales (alliances; santé, énergie, STIC, aspect patent pools, ....), les relations avec
les pbles de compétitivité, la communication, la professionnallsatlon métier...

» Par effet d’entrainement (et I'expérience DIGITEO VALO), les com| tencasfrnétlers de

valorisation de taille sous critique dans les établissements seront i
la demande des établissements = optimisation des effectifs totaux aff
la valorisation et plus grande efficacité... W'
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Comparaison F/USA
en matiére de transfert de technologie
France Etats-Unis
Loi incitative Loi sur I'innovation, 1999 Bayh Dole Act,1980
Effectifs par bureau 5,6 ETP 10 ETP
Caractéristiques Dispersion des bureaux de TT Concentration des bureaux
Faible différenciation des taches forte différenciation des taches
Brevets 2005 400 dépots de brevets prioritaires 6 640 dépbts de brevets
7,8 par bureau déposant 29 par bureau déposant
Licences 2005 399 accords de licences signés 4 932 accords de licences
8,8 par bureau actif 22 par bureau actif
Cible de
commercialisation
des licences Les industriels PME/PMI
Nb de start-ups 115 500
Financements majoritaires Publics Privés 8 .
Accompagnement Incubateurs, OSEO, péles U{l\l’vcarslls, hangues
(-1

CONFIDENTIEL

En attendant le cahier des charges de I’appel a
projet...

1. Objectif en une phrase: nécessité de faire progresser
I'activité contractuelle, le nombre de brevets valorisés et
celui des start-up

2. Une nouvelle structure ne garantit pas automatiquement
le résultat

3. Il est important de
Q d'abord décrire la situation actuelle v/

Q puis affiner la cible visée connaissant les standards
mondiaux (benchmark)v’

Q et enfin comment y aller (= définir le contef
contenant) =contexte du cahier des charg

avant le

CONFIDENTIEL
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Exemples de données du pré-dossier a
actualiser...

bleay 3: Bilan des nctivits do valerisation de fa recherohs soadiémiquesn 2008

ontant annuel da recherche partanariaiescontractuele (4€)

POLY MINES HEC __ AGRO Téco CHRS UVSD __ supelec INRA_ceniral A
14s] 10l 93] sof 150] 1 a0 eo[ 1500 &g o0 120,
1500 400l 110] 100] arol 188 120 %, &,

mbre de projets ayant fak fobjet dun
Nombre de projets enrés en maburation (2008)
smta da familes oo brevet vivantes fin 2008
Nombre de dépdts de brevels priortarres en 2008
ambre de négociation ce lcences en cours (2008)
|montant annuel des kcances 200772008 en M€
smbee da projeds entrés en incubaton en 2008
Nombre de start-up crédes en 2008
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Compte rendu de la réunion SATT - campus de Saclay
du 4 mai 2010 & IncubAlliance

Présents :

VERNAY Dominique (System@tic), FABRE Frangoise (CEA Saclay), PICORY Christian {Institut Telecom), LEVY Armand (IT/Telecom Paris
Tech), MERINDOL Jean-Yves (ENS Cachan), HAMON Christian (ENS Cachan), ENGRAND Charlotte (Centrale Paris), GUERRAZ Agnés (INRIA
Saclay), CUNY Frangols (System@tic), ISELIN Frédéric (HEC), GUEDON Philippe (Polytechnique), LALOUX Bernard (institut d'optique),
LISEMBARD Sylvain (Agroparistech), JACQUIN Gérard (INRA), FAYARD Didier (Université Parls sud 11), FOUBERT Frédéric (CNRS),
THOMAS Dominique (IncubAlliance), CORBEL Pascal (Université de Versailles Saint-Quentin), Véronique Tanguy ( ONERA) .

Dominique Vernay, chargé au titre du Bureau de la fondation de superviser les aspects innovation et valerisation du Campus rappelle le
contexte du Grand Emprunt et indique que I'appel projet de SATT est attendu pour le 15 juin en méme temps que ceux relatifs I'IRT et
aux laboratoires d’excellence. Ces projets devront étre articulés entre eux ,ce sujet sera traité par le Bureau de la Fondation

Par allleurs ce projet doit s'articuler avec les dispositifs de valorisation des établissements du plateau de Saclay et en particulier avec

ceux des organismes vocation nationale (CNRS ,INRIA ,INRA, CEA, Onera) qui sont partle prenantes de projets de SATT dans plusieurs
régions et doivent définir une politique sur ce sujet,

Enfin ,nous n'avons pas connaissance du cahler des charges final mais nous en savons assez pour reprendre les travaux réalisés en 2009,
Francolse Fabre rappelle les travaux déja réalisés en 2008 sur la définition de la SATT dans un contexte différent et donne la parole aux
participants qul rappellent les principes sur les quels cette SATT est construite (subsidiarité, offre de services, spécialisation dans la
chaine de valeur, etc ) et les points durs sont évoqués en particulier celul de I'équilibre financier 10 ans.

nclusi la réunion :

1. Sujets Importants sur lequel on peut commencer & avancer:
- Actualiser les données actuelles du campus

- Benchmark des expériences réussies (étranger et Europe)

- Définir les champs thématiques : Trés typé techno plutét que secteur d'activité, Raisonner sur les busip#ss model de la valo avec des
typesde process trés spécifiques en terme de cycle de vie des produits, en terme de délal de retour s 3 it, en terme de
ticket d’entrée (télécom = 300-400K, logiciels 100 K max, ...) etc... A travalller ensemble
- Intégrer les contributions des membres

- Incuballance et Digiteo : les plus et les moins de I'intégration dans une SATT a rédiger.
- Articulation SATT/IRT. Articulation Carnot/SATT.

CONFIDENTIEL
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- & partir du projet actuel plutdt penser & un périmatre évolutif (Attention : Arrété d’application du mandat unique pour les brevets
dans I'attente. Décret applicable actuellement, Point dur sur les frals. Tickets de maturation sont ils éléments ou non des frais directs),
Faire quelque chose de pré figuratif sans résoudre tous les problémes a la fois. Faire un projet cohérent et crédible avec des
subsidiarités autour d’un certain nombre de fonctions et ouvrir 3 d'autres acteurs de la région. Pragmatisme a court terme, puis
croissance = évolution de mise en commun.

- Articulation SATT avec les outils actuels de la valo des organismes et articulation au national ? cas des thématiques et des Alliances;
Exemple Aviesan - mission covalliance pour harmoniser les pratiques et politiques valo.

- Probléme de la gouvernance dans ce cas d'un grand nombre d'acteurs.

- Probléme de la forme jurldique et du financement : Pb majeur du portage de I'argent public par la SATT ou bien les établissements +
SA SATT. Forme la plus adaptée = Assoclation avec commissaire,

3. Relevé des décisions ;

Actualiser les données et indicateurs (cf le dossier envoyé en piéce jointe)

Pré positionner nos réponses dans un contexte International (donner des Indicateurs)
Réfléchir & la structuration thématique

Faire remonter les contributions des membres

Papier IncubAlliance /SATT, DIGITEQ /SATT

Articulation IRT/SATT + groupe de travail

Core Groupe de travall (se proposer]

T A (RORS

4, uniof rdu i
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